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e 10 lazkovych oddéleni

* 401 smluvné zajisténych akutnich luzek Rozhodnuto!
* 122 |uZek nasledné pece Nemocnice akciovou spolecnosti
e 5 chirurgickych opera¢nich sélt ) )
* 2 gynekologické opera¢nf sdly Hejtman k transformaci
e 21 392 pfijatych pacientti (2006) :
e Vyuzitf ltzek na 76,1% (pramér 2006 s LDN) pol
* VyuZiti laZzek bez LDN 71,2 % Vzdélavani s ESF pokracuje
e Primérnd délka hospitalizace 4,88 dne o o
(2006, bez LDN) NsP iesi parkovani
e Porodnice: 903 narozenych déti (2006) Pacientiim JIP slouzi

* Spddova oblast 110 tisic obyvatel noveé piistroje
e 870 zaméstnancu
e Ro¢ni obrat 574 mil. K& Veiejna Iékarna je pfinosem
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Ceska Lipa
V sobotu 27. ledna 2007 se v Ceskolipském kulturnim a spole¢enském domé Crystal uskute¢nil nemoc-
ni¢ni ples. Pfichdzejici pdry vital razi feditel NsP Ing. Vacek a lékafskd naméstkyné MUDr. Nesnérovd.
PInému sdlu hrdl tane¢ni orchestr BOHEMIA UNIVERSAL BIG BAND z Liberce a kapela KOP. S italsky-
mi hity a Sarmem vytvofil vynikajici atmosféru zpévak Davide Mattioli. Program obohatilo predtancenf
sourozenct Plskovych z Litoméfic, ale i ukdzky sebeobrany pro zdravotniky. Nechybéla bohatd tombola
a slosovdni vstupenek o atraktivni ceny (napf. zdjezd do Pafize, tiskdrna HP, CD pFehrdvac Sony...) Vecer

moderoval Zdenék Karika. Pokud vse ptijde dobte, pldnujeme pfisti nemocni¢nf ples 16. tinora 2008.
_pop_

Ples NsP Ceska Lipa

podporili nasledujici sponzori,

kter se tim také zaslouZili o zdar plesu:
AGFA Healthcare, Praha

B.Braun Medical, Praha

Fresenius Medical Care CR, Praha
Pojistovaci maklérstvi INPOL, Praha
Cestovni agentura ORBIS, Ceskd Lipa
AJETO Czech Glass Craft, Lindava
PURO-KLIMA, Praha

SaM, Ceska Lipa

AUDIOSCAN, Praha

Obchodnfi dim ANDY, Ceska Lipa
T-mobile

NUTRICIA, Praha

Jizerské pekdrny, Pekdrna Lipa

Mésto Ceskd Lipa

Lohmann + Rauscher, Slavkov u Brna
ISER TOURIST, Ceskd Lipa

Sport Bohemia, Praha

Bezpecnostni sluzba FALCO, Ceskd Lipa
Provodinské pisky, Provodin

JAKUB, Novy Bor

Prim. MUDr. Jana Véghova

Glaxo Smith Kline, Praha

ZENTIVA, Praha

Nakladatelstvi Vasut, Praha

Tisk Rehdk, Ceskad Lipa

Masny prtimysl, Ceskd Lipa

A
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Vyddva Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa, p. o. Velkoobchod U Lenky, Novy Bor
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Rozhodnuto!
Nemocnice brzy jen akciovou spolecnosti

Zastupitelé Libereckého kraje schvilili na svém zaseddani 27. 3. 2007 dokonceni transformace dvou
krajskych nemocnic. Od 1. ¢ervence pifevezmou vSechny ¢innosti véetné zdravotni péce od pFispévko-
vych organizaci Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa a Krajskd nemocnice Liberec stejnojmenné akciové
spolecnosti, které kraj zaloZil uz na konci roku 2005. Obé pfispévkové organizace pak k 30. za¥i zanik-
nou. Akcie nebudou volné obchodovatelné.

Liberecky kraj md jen dvé nemocnice a jejich transformaci nemocnic pfipravoval vice nez dva roky.
V roce 2005 zaloZil dvé akciové spolecnosti, do kterych loni na jafe pfevedl nemovitosti v obou aredlech
v celkové hodnoté pres 920 miliont korun. UZ loni v ¢ervenci mély obchodni spole¢nosti prevzit i zdra-
votnickou péci, dokoncenf transformace viak tehdy zablokoval zdkon o vefejnych neziskovych nemoc-
nicich. Kdy# verdikt Ustavniho soudu loni v zaff nékteré &asti zdkona zrusil, rozhodlo se vedenf kraje
transformaci zdravotnické péce dokoncit.

Podle radniho pro zdravotnictvi Libereckého kraje MUDTr. Jaroslava Krutského umoZzni dokoncenf pro-
cesu transformace obé zafizeni efektivné fidit a ddl rozvijet. Jak uved| pro média, ¢eskolipskd nemocnice
potiebuje témér pul miliardy korun na kompletnf rekonstrukci aredlu, v liberecké je zase tfeba vybudovat
centrdInf pavilon urgentni mediciny za 1,5 miliardy. Kraj ale penize nemd, chce je ziskat z Evropskych
fondd ¢i od soukromych investord. ,Stat uz navic nebude mit moznost diktovat nemocnicim mzdy, coz
jim dd prostor nastavit odménovani tak, aby pracovniky motivovalo k co nejlepsim vykontam,” prohldsil
radni Krutsky.

Hejtman Petr Skokan
k transformaci ceskolipské nemocnice

K ceskolipské nemocnici s poliklinikou mdm osobity vztah. Jako zak z3-
kladni skoly jsem vidél, kdyz se v nasem mésté novd nemocnice zacala stavét.
Jako dospély jsem sledoval, jak tento zdzrak moderni socialistické mediciny
pomalu chétrd. Jako pacient jsem si tady |éCil svoje bolavé rameno i zdda
a ¢as od casu sem zajdu na ndvstévu, kdyZ se v pacienta proméni nékdo
z mych blizkych. Ve zdejsi porodnici se narodily také moje déti.

Jako hejtmana Libereckého kraje mne proto o to vic t€sf, Ze od chvile, kdy se zfizovatelem NsP
Ceska Lipa stal kraj, se v tomto zdravotnickém zafizenf podafilo prebudovat centrdlni pifjem, vybavit
jednotky intenzivni péce novymi pfistroji, pofidit novy pocitacovy tomograf a provést rfadu dalsich
dil¢ich dprav vedouci ku prospéchu péce o pacienty. Stejné tak mne o to vic mrzi, Ze se doposud
nepodafilo provést zateplenf budovy. V transformaci nemocnice na akciovou spole¢nost, kterou od-
souhlasilo Zastupitelstvo Libereckého kraje, proto vidim pouze dal3i krok k tomu, aby se jedinému ltz-
kovému zafizenf svého druhu na Ceskolipsku Iépe dafilo a doc¢kalo se napf. i toho nového opldstént.

Oproti vedenf pifspévkové organizace ma management akciové spolecnosti ze zakona mnohem
VvEtsi odpovédnost za svéfeny majetek i hospodarent. Pravé to povaZzuji za jednu z nejvétsich prednostf
transformace na obchodnf spolecnost. Je ziejmé, Ze ani transformace nevyléci v nasich nemocnicich
vSechny neduhy soucasného zdravotnictvf, kde na jedné strané stoji stédle ndkladné&jsi vydobytky mo-
derni mediciny a na strané druhé vybrané pojistné prerozdélované zdravotnimi pojistovnami. Trans-
formace vsak prispé€je k tomu, aby se zdravotnické zafizenf chovalo jako samostatny ekonomicky
subjekt, za jehoZ hospodarenf jsou jmenovité odpovédné fyzické osoby, coz bude dobré také pro nds

— pacienty, kteff nemocnici vyuzivame.
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Z DOKUMENTU

JelikoZ téma pievodu krajskych nemocnic na obchodni spolec¢nosti sleduji se zijmem nejen zaméstnan-
ci, otiskujeme &ast dokumentu ze 3. ZASEDANI ZASTUPITELSTVA KRAJE ze dne 27. 3. 2006, tj. k bodu
»Revokace usneseni ZK ¢. 399/05/ZK, rozhodnuti o pfevodu zdravotnickych ¢innosti a zruseni pFispév-
kovych organizaci“:

...Zastupitelstvo kraje

bere na védomr,

Ze v souladu s ust. § 338 odst. 2 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, pfechdzeji prdva a povinnos-
ti z pracovnéprdvnich vztaht vsech zaméstnanct prispévkovych organizaci Krajskd nemocnice Liberec
a Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa v plném rozsahu ke dni 1. 7. 2007 na pfejimajiciho zaméstnavate-
le, kterymi jsou Krajskd nemocnice Liberec, a.s. a Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa a.s.

Davodova zprdva
V souladu se zdmérem transformace prdavni formy nemocnic Libereckého kraje podle usnesenr ¢. 188/05/
ZK, 194/05/ZK a 399/05/ZK se organum kraje predklddd k projedndnr a rozhodnutr:

a) revokace usneseni ¢. 399/05/ZK z divodu jeho nenaplnéni zavinéného pozastavenim tohoto usne-
seni Ministerstvem vnitra a ndsledné nabytim ucinnosti zdkona ¢. 245/2006 Sb., o verejnych ne-
ziskovych dstavnich zdravotnickych zafizenich. Lhaty uvedené v tomto usneseni marné probéhly
a také odkaz na zakonik prdce jiZz nenf pro proces zmény prdavni formy v roce 2007 relevantni.
Z tohoto divodu se navrhuje usnesenr zrusit (revokovat) celé a prijmout usneseni nové.

b) schvaleni pFevodu cinnosti mezi prispévkovymi organizacemi a akciovymi spole¢nostmi. Na zd-
kladé tohoto schvdleni provedou managementy PO a a.s. potiebné kroky k prevzeti vsech zbylych
¢innosti zatim provozovanych PO akciovymi spolec¢nosti Krajskd nemocnice Liberec a Nemocnice
s poliklinikou Ceskd Lipa. Podminkou pievzeti zdravotnickych innosti je jednak ziskani registrace
nestatniho zdravotnického zarizenr ke dni 1. 7. 2007 a k témuZ dni uzavreni smlouvy mezi zdra-
votnimi pojistovnami a akciovymi spolecnosti jako novymi provozovateli téchto nestdtnich zdra-
votnickych zarizeni. Uvedené procesy na zakladé zakont ¢. 160/1992 Sb., o péci v nestdtnich
zdravotnickych zarizenich a ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zakonu jsou v gesci jednak Krajského uradu — odboru zdravotnictvi a Mi-
nisterstva zdravotnictvi. Managementy vsech dotcenych subjekt musi v zdjmu zddrného prabéhu
s obéma orgdny spolupracovat.

c) pfechod prdv a povinnosti z pracovnéprdvnich vztahi mezi zaméstnavateli z divodu prevodu
¢innosti a v souladu s ust. § 338 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce. PrestoZe k tomuto
prechodu prdv a povinnosti z pracovnéprdvnich vztah( dochdzr ze zakona, je tcelné je deklarator-
né projednat pro lepsi pozici pri vyjedndvdni' s odborovymi organizacemi a deklarovat tak zajisténr
zakladnich socidlnich jistot zaméstnancum, jichZ se prevod ¢innostr tykd.

d) zruseni prispévkovych organizaci. Standardni proces zruseni PO nastane tfi mésice poté, co budou

Uspésné prevedeny cinnosti a navdzdny smluvni vztahy se zdravotnimi pojistovnami. Pozdéjsr zru-
Seni PO je pojistkou pfed neocekdvanymi komplikacemi a zdroveri funkéni PO budou pusobit pri
dofinancovdni zdravotni péce za obdobr pred prevodem cinnosti a dokoncovat ,likvidaci” smluv-
nich vztahd neprevedenych na a.s.

Po zruseni PO prechdzeji v souladu s ust. §27 odst. 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech dzemnich rozpocta, v platném znéni, vSechna zbyld prdva a zdvazky na zfizovatele.

Cinnosti ztizovatele (Libereckého kraje) a jeho organu (Krajsky tifad) upravi v rozhodnuti Rada kraje
v souladu se Smérnici rady kraje ¢. 3/03 v poslednim znénf.

Majetek, ktery prejde na zrizovatele zrusenim PO, bude rozhodnutim Zastupitelstva vlioZen do za-
kladniho kapitdlu a.s. a zdkladni kapitdl bude navysen o hodnotu tohoto majetku. K tomuto kroku
muZe dojit teprve poté, co budou PO zruseny (k ndsledujicimu dni), nebot teprve zrusenim PO se
majetek stane majetkem LK. Pro potfeby provozovdni zdravotnickych a dalSich ¢innosti akciovymi
spolec¢nostmi uvedeny majetek PO pronajmou akciovym spole¢nostem.

(Pozn.: PO=prispévkovd organizace)
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Projekt vzdélavani zaméstnanci ceskolipské nemocnice

Zlepsit komunikaci mezi zdravotniky navzdjem, zvysit profesiondlni jedndni s pacientem a s jeho ro-
dinnymi pfislusniky, ¢i manaZerské dovednosti, to jsou priority nového vzdélavaciho projektu v ¢eskolip-
ské nemocnici. Potrva 23 mésicu a ziskal finan¢ni podporu z Evropského socidlniho fondu, kterd muze
dosdhnout maximalni vy$e bezmadla dvou a pal milionu korun.

Nézev projektu: Vzdélavanim k rastu kvality poskytovanych sluzeb v Nemocnici s poliklinikou Ceskd Lipa

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN
EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM

* X %

* *
* *
*

*
* 5k

Jak realizujeme nas vzdélavaci projekt ESF

Jiz osmy mésic dspésné pokracuje vzdélavact
projekt, financovany Evropskym socidlnim fondem
a statnim rozpoctem Ceské republiky. Vzdélavact
projekt je roz¢lenén na 8 monitorovacich obdobi,
kazdé trvd 3 mésice. Na konci monitorovacich ob-
dobf je koordindtory Projektu zpracovdna podrob-
nd monitorovaci zprdva, kterou posoudi manaZefi
z UP Liberec a na zakladé schvdleni nam pridélf
finance na dalsf obdobi.

Ve druhém monitorovacim obdobf 11/2006—
—-01/2007 probéhlo 10 vzdéldvacich aktivit. O né-
kterych aktivitdch jsme psali v minulém ¢isle Echa,
ostatni zminime dnes.

Skupina B1 — Virchnich sestry

1. modul: Na prelomu listopadu a prosince
(30. 11. + 1. 12. 2006) probéhl v hotelu Olympia
prvni dvoudenni vzdéldvaci modul pro vrchnf sest-
ry NsP Ceskd Lipa, ktery byl zaméFen na rozvinuti
komunikaénich dovednosti v prdci vrchnich sester.
V dvodu jednotlivych dnt si vrchnf sestry vydefino-
valy vzdjemnd ocekdvdnf od jednotlivych pracov-
nich pozic. Druhy den bylo pfistoupeno k tréninku
a presvédcovan( druhych. Cely kurz se nesl v du-
chu nutnosti pohlizet na komunikaci jako na na-
stroj posilovani spoluprdce a nutnosti pohlizet na
problémy z vicero hledisek.

2. modul: Na zac&dtku dnora (1.-2.2.2007) pro-
béhlo v hotelu Olympia druhé setkani skupiny
vrchnich sester. Toto druhé setkdni bylo vénovédno
tématu rozhodovdni. Téma bylo rozdéleno na tfi
¢asti. Nejvice prostoru vénovali Gcastnici ¢asti prv-

nia druhé. Rozhodovénf o dkolech —jejich zaddva-
ni, fizeni a rozhodovani o lidech — jejich motivace
a prace s lidmi. Kazdy z dcastnik(i si béhem dvou
dnt vyzkousel Fizenf tkolu, sepsal si svou osobnfi
smlouvu o zméné a vyzkousel si zdsady motivace.
Nejvétsi zdjem byl o ¢dast ¢islo dvé — motivaci. Mo-
tivaci byla pojata jako prace s prostfedim, v némz
podfizeni pracuji a které aktivné vrchni sestra vy-
tvarf. S dcastniky,na zdkladé herntho zdzitku, bylo
toto prostfedi pojmenovdno a zdroven byly pojme-
novdny typy chovani, které ho podporuji ¢i naopak
motivaci podfizenym berou. Cely kurz hodnotily
vrchnf sestry jako velmi vydareny.

Skupina C1 - Ostatni zdravotnicky persondl

1.modul: V poloviné prosince (13.-14.12.2006)
se uskutecnil v hotelu Olympia dalsi vzdélavaci
modul v rdmci projektu ESF, tentokrdt pro ostatni
nemocni¢ni persondl. Svym obsahem byl kurz za-
méfen na procesni a vztahovy charakter komuni-
kace, proto si tGcastnici vyzkouseli aktivity na pre-
nos informaci, na prdci s informacemi a emocemi
a samozrejmé rozhovorové situace. Aktivni zapo-
jeni frekventant(i svédcilo o velkém zdjmu o téma
a ochoté zfskat nové poznatky pro svou prdci. A¢-
koliv se vzdjemné ucastnici tolik neznali, pano-
vala vstficnd a hlavné velmi oteviena atmosféra.
Nékolik frekventantti poskytovalo spolu s lektorem
velmi otevienou zpétnou vazbu na vykony svych
kolegtl, coz pomdhalo kaZzdému nastolit vérohod-
né zrcadlo na své komunikac¢ni dovednosti. Celou
akci hodnotili Gcastnici jako vydarenou, pestrou,
s velmi otevienou pfijemnou atmosférou.

Pokracovani na str. 6
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Dokonceni ze str.5

Skupina A1 - Primdr¥i a vedouci pracovnici

2. modul: Primd¥i a vedoucl pracovnici usku-
teCnili sviij druhy trénink (4.-5.1.2007) v pifjemné
atmosféfe penzionu v Maxové. Toto druhé setkanf
bylo vénovano tématu vedeni lidi. Téma se proli-
nalo s firemni kulturou a vedenim porad. Kazdy
z Ucastnikt se béhem dvou dnt dozvédél, jaky je
jeho fidici styl, kde jsou v ném jeho rezervy a vy-
zkousel si nékteré moderacénf techniky k vedent fe-
Sitelskych porad. Velka ¢dst programu byla vénova-
na konkrétnim kasuistikdm z praxe tGcastnikd, tudiz
program mél do jisté miry i workshopovy charak-
ter. Nejvétsi zdjem byl o vedenf tzv.bdlintovskych
skupin. Ddle mohli dcastnici vidét ndcvik ,kouco-
vacitho” rozhovoru. Kurz byl samotnymi tGcastniky
hodnocen jako perfektné koncipovany, prakticky
a slouzil jako dobry trénink.

Skupina E1 - TOP 21 11l

1. modul: Skupina TOP zahdjila sviij prvni tré-
nink (11.-12. 1. 2007) v prostiedi skoliciho stie-
diska v Maxové. Prvnim tématem byly prezentac-
ni_dovednosti. Uc¢astnici vétsinou neprosli dosud
zadnymi vzdélavacimi akcemi zaméfenymi na pre-
zenta¢ni dovednosti a néktefi neméli ani Zddnou
zkusenost s prezentaci v minulosti.

Ucastnici se navzajem znali spie letmo, pesto
panovala atmosféra v otevieném a vstficném du-
chu se snahou co nejvice se dozvédét a vyzkouset
si nejrtzné&jsi situace. Nebyl pozorovatelny vyraz-
ny rozdil mezi pracovnimi pozicemi, zachovavali
vzdjemnou Uctu a respekt a poskytovali si navzé-
jem zpétnou vazbu. V zdvére¢ném hodnocenf
Ucastnici vyjadfili pfijemné prekvapeni priibéhem
tréninku, ocenili zkusenosti a doporucenf ve zpét-
né vazbé. Zejména pro ty, ktefi neméli zadné zku-
Senosti s prezentacemi, to pfineslo mnoho inspiraci
a sebeprekondnf v trémé.

Dana Sperlikova

Nemocnice se stara o zlepSeni parkovani

Ceskolipska nemocnice se stard o zlep3enf parkovan, pfijezdu a viibec kritické dopravnf situace v are-
dlu NsP. Dne 12. dubna 2007 zacala realizovat 1. etapu feseni dopravnf studie, kterou zpracovali odbor-
nici. Nemocnice nejprve, spise nez velké stavebnf( tpravy, pfedpokladd zménu organizace pohybu aut po
aredlu, oddéleni vjezdu pro zdravotni dopravu, zdsobovani, zaméstnance a ndvstévy.

Hned v prostoru pred vstupem do budovy nemocnice vznikne patndct stani pro naloZeni a vylozeni
pacientd. ,Vybudujeme zde i tfi parkovaci mista pro invalidy a ¢tyfi parkovaci mfsta u vstupu do budovy
pro odstavenf vozu dopravni zdravotnf sluzby, pro ndstup a vystup imobilnich pacientt,” uvedla Regina
Gabrielovd, technicko investi¢ni naméstkyné NsP. Podle ni, vjezd i vyjezd z aredlu bude pro klienty a né-
vitévniky nemocnice zajistén hlavni branou aredlu. ,U vstupu do aredlu nemocnice opét zacne fungovat
zédvora s obsluhou v dennich hodindch a vjezd do aredlu bude zpoplatnén,” potvrdila Gabrielova. Za delsf
nez ptlhodinové stdnf v nemocnici lidé zaplati. Cena parkovného bude stanovena, jako cena obvykld
v nemocnicich v Libereckém kraji. Vefejnosti je zdrovert umoznéno bezplatné parkovani na velkém par-
kovisti pod nemocnici — v ulici Moskevskd, kde je jiZ nové vodorovné znaceni. Na tomto parkovisti dojde
ke sjednocenf vjedu a vyjezdu, parkovisté dostane oplocenf a pro zajisténi vyssi bezpecnosti parkujicich
vozidel bude jeho prostor sledovdn bezpec¢nostni kamerou.

,V souladu s realizovanymi stavebnimi upra-
vami také pocitdme s provedenim drobnych
Uprav stavajictho dopravniho znacenf v aredlu
nemocnice, tzn. vyznacené parkovaci zény pro
zaméstnance a platici externisty a zdchranku.Tyto
z6ny budou mimo prostor urceny pro verejnost
a zlstanou oddélené zdvorou s ddlkovym ovla-
danim,” fekla ndméstkyné Gabrielovd. Jednd se
o prostor byvalého nddvorfi staré nemocnice.
Duvodem k tomuto opatfenf jsou i opakované
problémy s nedisciplinovanymi fidici, kteff odsta-
vovali svoje vozidla do vyjezdu Zdravotnické za-
chranné sluzby Libereckého kraje, kterd zde ma
své stanoviste.

_pop_
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Hodnoceni zaméstnancu pod-
poruje komunikaci a motivaci

Promyslené a pravidelné hodnocenf prdce zamést-
nancl se postupné stava béznou soucdsti vnitintho Zi-
vota mnoha firem a organizacf v Ceské republice. Ani
¢eskolipskd nemocnice nehodld byt vyjimkou a minf
touto cestou podpofit dosaZenf svych strategickych cflu.
Hodnocenf zaméstnancti je nastrojem pro cilenou a sys-
tematickou prdci s lidskymi zdroji a umoZiiuje efektiv-
nf rozvoj zaméstnancu. VyZzaduji ho i evropské normy.
Pro kazdého manazera by mély byt hodnotici pohovory
samoziejmou a pravidelnou soucdsti jeho prdce. Je to
uZite¢né pro ného, dtlezité pro firmu a je to poctivé vici
zaméstnancim.

V Nemocnici s poliklinikou Ceska Lipa probéhl pi-
lotnf projekt ,Hodnoceni zaméstnancti” jiz v 1été 2005.
Tento ,nulty” ro¢nik byl sice pokrokem, avsak obsahoval
nékteré nedostatky a chyby, které jinak spravny proces
znehodnocovaly. Systém hodnocenf jsme nynf inovova-
li a v prabéhu mésice kvétna a Cervna ,odstartujeme”
jeho 1. ro¢nik. Hodnoceni zahdji feditel nemocnice, na
néj navazi ndméstci, primdfi a dalsi vedouci pracovnici.
Jen pro upfesnéni, hodnotitelé jsou vsichni vedouci pra-
covnici, kteff dostanou informace na poraddch primért,
vrchnich sester apod., v&etné tzv. karty pro hodnotite-
le, v niz je detailné popsan postup piipravy i vlastniho
hodnoceni. Kazdy pohovor je pldnovdn na zhruba 30
minut. Hodnotitelé maji' za kol zjistovat mimo jiné i to,
jak hodnoceny spliiuje kriteria ndrokt na svou pracov-
ni pozici, jaké ma vytvofené pracovni podminky nebo
v ¢em je potieba se zlepSovat, jakd je k tomu vule a za
jakych podminek je to mozné. DuleZité je, Ze podstatou
hodnocenf jsou méfitelnd a procesnf kriteria pro jednot-
livé pracovnf skupiny, kterymi v nemocnici jsou primari
a lékai, stfedni zdravotnicky persondl, technicko-hos-
podaisti pracovnici a délnické profese.

Chceme zduraznit, Ze samotné hodnoceni nenf dua-
vodem ke straSeni a obavdm ze ztraty vydélku ¢i do-
konce zaméstndni. Naopak, smyslem hodnocenf je jak
posouzeni pracovniho vykonu, silf, jednani jednotliv-
ce, tak podpora motivace persondlu a zlepseni mezilid-
skych vztahti. B€hem hodnoceni md pro kazdého za-
méstnance jisté smysl poukdzat na pifpadné nedocenéni
svych dobrych pracovnich vysledkd nebo ziskat zpét-
nou vazbu od nadfizeného na vlastnf préci, uZite¢nou
pro zlepsovan( pracovniho vykonu ¢i pro sebepozndnf
a lepsi komunikaci.

Véfime, Ze hodnotici rozhovory probéhnou hladce
a jejich udcastnici se budou rozchdzet s pocitem, Ze je
jasné, jak na vykon zaméstnance oba nahlizi a Ze za-
méstnanec bude podporovén, aby se zlepsil v oblas-
tech, které mu pomohou pracovat v pfistim obdobi jeste
lépe.

MUDr. Zuzana Nesnérovd, Ing. Stefan Nebus

Ceska Lipa
NEMOCNICE

Kdo je kdo

MUDr. Viadimir Fibiger,

primar OKM

= (Nar. 1959, Ceskd Lipa)
Absolvent 3.LF UK v Praze,

promoce 1984. V ceskolipské

nemocnici jiz pracoval v letech

1986-1998, z toho v letech

- 1991-1998 jako primar OKM.

Od 1.1. 2007 jmenovén primdfem spojenych labo-
ratofi (OKM, OKB, HTO), soucasné pracuje jako ve-
doucf lékaif OKM.

Zenaty, dvé déti. Zajmy:cyklistika, chov ovcf.

MUDr. Petra Dvofdkovd, vedou-

ci lékar COS a CS
(Nar. 1971, Ceskd Lipa)

Studium lékarstvi  zakoncila
roku 1995 promoci na 1. LF UK
v Praze. Od té doby pracuje v Ces-
kolipské nemocnici na anestezio-
logicko-resuscitacnim — oddélentf.

- L Postupné dosdhla 1. a Il. atestace
(ARO) a licenci z urgentni mediciny. Od 2004 také
zastupuje primdre oddéleni ARO. Ve funkci vedouci-
ho Iékare centrdlnich opera¢nich sélti a centralni ste-
rilizace je od 10. 1. 2007. MUDr. Dvorakovéd vycho-
vavd dceru. Mezi zdliby fadf kolo, brusle a zahradu.

Nejen gynekologicko-porodnické oddéleni NsP za-
sahla smutna zprava, ze 27. 1. zemfela sekretarka

tohoto oddéleni pani Eva Stl'rsvké. Odesla po kratké
tézké nemoci ve véku 65 let. Cest jeji pamatce!

Zivotni jubilea oslavili:

Prim. MUDr. Coufal Ludék, patologie
Jlzova Irena, ARO
Reichertovd Cestmira, poliklinika
Tuckova Hana, LDN N. Bor
Kuzelova Jifina, stravovacr
Ing. Vacek Miroslav, reditelstvi
Rehdkovd Ludmila, COS
Stekrova Stanislava, novorozenci JIP
Veverkovd Dana, ndslednd péce C. L.
Cechovd Jaroslava, ndslednd péce C. L.
Sladkova Marcela, prddelna
Svatonova Jindfiska, chirurgie
MUDr. Vyhnalek Jiff, ARO
Zelenkova Hana, gynekologie
Blahoprejeme!
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Pacientim JIP slouzi nové pfistroje

Obnova jednotek intenzivni péce byla zdsadni investi¢ni akci uplynulého roku. Za 25 miliéna korun
byly vybaveny jednotky intenzivni péce interntho, chirurgického a détského oddélent.

Cilem této modernizace bylo zvysenf kvality poskyto-
vané zdravotni péce a vytvoreni dustojného pracovniho

prostied( pro osetfuji-
cf persondl téchto vy-
soce exponovanych
pracovist. Investi¢n{
akce byla kryta dotacf
uvolnénou ze stdtntho
rozpoctu  (zdsluhou
poslanecké iniciativy
z prosince 2005). Pe-
nize byly pouzity na
ndkup  zdravotnické
techniky, kterd jiz na

jednotkdch intenzivnf péce ,dosluhovala” a je nezbytnym technickym
vybavenim JIP. Pfevdznd Cdst této zdravotnické techniky byla zakou-
pena do NsP v letech 1985 az 1994 a nespliiovala jiZ sou¢asné para-

metry kvality.

Oficidlnf otevieni modernizovanych jednotek intenzivni péce v NsP

Ceska Lipa se uskute¢nilo ve stredu 14. brez-
na 2007 od 13,30 hodin, mj. za pfitomnosti
hejtmana Libereckého kraje pana Petra Skoka-
na, ndméstka hejtmana Ing. Antonina Schéfe-
ra, Hany Moudré, starostky mésta Ceskd Lipa
a mistostarosti Jana Stejskala a Mgr. Tomdse
Vicka. Pfttomni byli také predstavitelé firmy
PURO-KLIMA, kterd modernizaci realizovala.
Setkdni a sezndmenf s vyznamnou investi¢ni
akcf probéhlo v prostordch zasedaciho sélu,
nebot vsechny JIP se jiz staraji o pacienty.
Hejtman Petr Skokan a starostka Hana Moud-
rd pak pouze nahlédli na novorozeneckou
jednotku.

Ceskolipskd nemocnice na tento rok rovnéz Zadala o piispévek ze statntho rozpoctu. Tentokrét na obno-

vu zobrazovacf techniky, avsak snaha se nesetkala
s Uspéchem. Nemocnice planovala rekonstrukci
gynekologicko-porodnického oddéleni a na prvnf
pohled potfebnou generdIni opravu plasté. Pro tak
ndro¢né projekty, ale nenaléza potfebné minimal-
né desitky miliond korun. Z vlastnich, velmi ome-
zenych zdrojti, chce NsP Ceskd Lipa zvladnout jen
drobnéjsi investi¢ni akce jako napfiklad postupnou
rekonstrukci vytaht a zacala realizovat prvnf eta-
pu nového dopravniho systému, ktery mimo jiné
zlepsf parkovdni v nemocnici. Nemocnice md ddle
v pldnu presunout chirurgickou ambulanci z tfetiho
patra polikliniky do pfizemi budovy nemocnice.
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NAPSALI O NAS...

Déti se uci nebat doktoru

28. 3. 2007 Mlad4 fronta DNES (Michael Polik)

V Ceskolipské nemocnici probihd projekt, pfi kterém se déti uci, jak se nebat doktord a operaci

Kocour Damian potrebuje pomoc. Predtim neZ snédl jablko, si zapomnél umyt ruce, ted ho strasné bolf
bricho a moZna bude muset jit na operaci. Nastésti pro ného prijede sanita a vénuji’ se mu doktori: poslech-
nou si ho stetoskopem, prozkoumaji' jeho vnitini orgdny a daji mu injekci. A kocoura tim zdchrani. Tento
pribéh s dobrym koncem ale neprobihd ve veterindrni ordinaci, nybrZz ve velké nemocnici s poliklinikou
v Ceské Lipé, ve zdravotnickém zatizenr pro lidi. A dalsi zvldstnostr je to, Ze v roli doktorii nevystupuji zku-
Seni lékari, ale déti z materskych skol. Zachrana plysového kocoura Damidna je totiZ jednou z cdsti projektu,
béhem néjZ se malé déti z Ceskolipska uci jak se nebat doktort.

Déti se dozvédi, co je ¢ekd v nemocnici.

,Dalsim cilem je také to, aby déti byly pripravené na pripadnou hospitalizaci a dalsi vysetreni v nemoc-
nici. Aby védeély, co je ¢eka, kdyby se sem dostaly. Aby to pro né nebylo neznamé prostredr,” popisuje Alena
Houdovd z materské skoly Sikulka, kterd projekt pro déti v nemocnici ptipravuje. Déti z matefinek chodri do
Ceskolipské nemocnice kaZdé dtery. NeZ se tu vystiidaji vsechny skolky, déti mezitim odrostou a vyzkouset
si, jak to v nemocnici funguje, uZ mohou dalsi ro¢niky. Viysetreni a pomoc kocourovi Damidnovi je prvni ¢ds-
tr celé akce. Déti kocourovi oteviraji bricho, vidr jeho vnitini organy. , Tady md srdicko,” ukazuji a postupné
jmenuji dalsi orgdny. Kocourovi pak naoko zmeéii tlak a pichnou injekci. K dispozici maji cely détsky lékarsky
kufiik, takZe Damidna ceka hned nékolik vysetreni. ,Déti se tu ale také seznami napriklad s tim, jak vypadd
kanylka pro zavddéni kapacky do Zily. NemUZe se tak napriklad stdt, Ze se po operaci probudi a leknou se,
co to maji na ruce,” vysvétluje Alena Houdovd.

Damian neni jediny pacient détskych doktort, déti maji k dispozici i dalsi nemocné plysdky, specidlné
upravené pro takové projekty. Na kaZdém z nich si vlastné zkouseji to, co by mohlo potkat je samotné. Déti
se pak také projdou zazemim nemocnice a prede-
vs§im navstivi détské oddéleni. Na vlastni oc¢i vidi, v
jak to tady vypadd. Vétsiné z nich se takovd exkurze y4 POStY
libi. VSude na sténdch jsou obrazky détskych posta-
vicek. Déti pozndvaji Rakosnicka, Krtka a dalsi. Také
se ale setkdvaji' s détmi, které na détském oddélenr
uz opravdu lezi. Ucitelky mezitim svoldvaji déti na
prohlidku dalsr ¢dsti nemocnice, ale rada predskolda-
ki se z détského oddéleni nemtiZe odtrhnout. Divaji
se na déti, které musi leZet v nemocnici.

Podékovdni. Myslim, Ze v dnesni uspécha-
né dobé je velmi tézké pracovat v nemocnici
na kterémkoliv oddéleni, natoz na oddélent,
které se vénuje ndsledné péci po operacich
a také péci pro starsi a imobilnf pacienty. DFi-
ve se o tyto staraly fadové sestry, bylo to jejich
poslani, v prdci jim pomdhala vira. Dnes se Zije
jinak, vira v Boha neni hlavni osou v Zivoté lidi.

Informace OS CLK Ceska |_|'pa Co mé viak oSetiujicimu persondlu, viem dok-
tortim a ostatnim v Zivoté pfi této ndro¢né praci
Vdzené lékarky, vaZeni lékari, dovolujeme si pomahat? Jediné, co maji na pomoc, je lasky-
Vdm touto cestou oznamit vysi clenskych pri- pIné srdce. Do toho se musf ale také vejit jejich
spévka na rok 2007 rodina, déti, vnoucata, ale také jejich zajmy, pfi
1. Soukromnici a vedouci Iékafi. . . .2.320K¢ kterych nutné musi ,dobijet baterky”. Peji jeste
2. Zaméstnanci a ostatnf lékafi. . . . . 1.690K¢ jednou celému persondlu LDN v Ceské Lipg,
3. Absolventi 1.rok ................ 1Ke hlavné panu primafi Staikovi, dr. Kubcové,
Al (AOROIRERIT 2 01 o s asnaaaaas 750K¢ véem sestram, rehabilitaci, ale také dr. internist-
5. Nepracujici dichodci. .......... 370Ke ce M. Charvdtové to nejsirsi a nejkrdsnéjsi srd-
6. Matefskd dovolend. . ............. 0K¢ ce, které pfi své praci nutné potrebuji a dékuji
7.Pozdnfvstup ............... 10.000K¢ viem za péci, kterou vénuji mému otci panu
Navy3eni odsouhlasil 20. sjezd CLK. Cislo Gétu Vlastislavu Novdkovi, ale i ostatnim pacientdm.
je 162 644 423/0600, VS je rodné &islo. Preji silu do dalsi prdce. 5
MUDr. Ji¥i Klement, pfedseda OS CLK Hana Semeradovd, Ceska Lipa
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% NEMOENICE
TIPY PRO VAS

Sestry NsP porddaji i v roce 2007 odborné semi-
ndre, které za¢inaji ve 14 hodin na poliklinice v 6.
patfe. Pokud o témata semindfti mdte zdjem, nevd-
hejte a prijdte. Vstup pro zaméstnance NsP Ceskd
Lipa volny.
Nejblizsi terminy:
25. 4. — Gynekologie
Preeklamsie + kauzistika
Pfednasejici: Jitka Kebzova
Ca ¢ipku + prevence + lé¢ba + kauzistika
Prednasejici: Markéta Reichlova
LAVH (laparoskopicky asistovana vagin. hyste-
rectomie)
Pfedndsejici: Martina Starkbaumova
2. 5. — Chirurgie
Malé chirurgické vykony na chirurgické am-
bulanci
Pfedndsejici: Zdena Fuksovd, Jana Némeckova
9. 5. — Interna
Jaterni selhdni: klasifikace, jaterni biopsie,
transplantace
Pfedndsejici: Martina Schlenkerovd, Monika
BroZov4, Jaroslava Truchlikova
16. 5. — OLU TRN Cvikov
Pneumonie
Pfednasejici: Hedvika Hodbodova
Tuberkuléza
Pfedndsejici: Renata Némcovd

Nemocni¢ni lékdarna
je tu pro vas!
Oteviraci doba:

pondéli—péatek: 7,30-18,00 hodin
sobota: 9,00-12,00 hodin

Pohotovostni vydej |éku je ve vsednf
dny zabezpecen od 18,00 do 21,00
hodin, v sobotu od 12,00 do 17,00
hodin, v nedéli ¢i ve dnech stdtnich
svatka od 9,00 do 17,00 hodin.

Nabizime kompletni fadu
kosmetickych pFipravka firmy VICHY

Telefon:

487 954 298

487 954 299, 487 954 290

22, 5. Radiologicka konference

30. 5. — LDN + TRN
Stravovani, vyZiva a pitny rezim
Pfedndsejici: Bc. Eva Budnikovovd
Profil oddéleni TRN
Pfedndsejici: Hana Horcickovd
Specifika prace RDG asistentek na TRN oddé-
leni
Predndsejici: Dana JaroSova
Kalmetizace — obecny prehled
Pfedndsejici: Petra Bouc¢kovd

6. 6. — Pediatrie
Intoxikace v pediatrii
Predndsejici: Gabriela Masopustova
Vyplach Zaludku u déti
Predndsejici: Eva Hurbanovd
Hadi ustknuti 5
Pfedndsejici: Martina Rehdkova

REHABILITACNI SEMINARE
PRO FYZIOTERAPEUTY

VZdy od 14,00 hodin v NsP Ceskd Lipa
(suterén — prostory oddéleni rehabilitace)

26. 4. Skolioza a jeji ovliviiovani aktivni centraci
Predndsejicr: Katefina Vachovd, Jana Soukupova
21. 6. Funkéni problematika m. piriformis
Predndsejici: Denisa Tesafovd, Andrea Vanova
27. 9. Magnetoterapie, laseroterapie a jeji vyuZiti
v praxi
Predndsejici: Marta Deciovd, Drahomira Pro-
chdzkovd

X11. CESKOLIPSKY DEN ASTMATU A ALERGII
se kond 17. 5. 2007 od 14 hodin

v Zamecku Svojkov.
Téma roku: Alergeny a jejich testovani.

AMBULANCE LECBY
ZAVISLOSTI NA TABAKU...
...je od 1. 2. 2007 nové oteviena na plicnim
oddéleni NsP
INFO: tel. 487 954 392
Oddéleni TRN, Il.patro polikliniky
Ordina¢ni hodiny: dtery 13.00 —15.00 hod.,
po telefonickém objedndni.

str. 10

www.nemcl.cz

duben 2007




Ceska Lipa
NEMOCNICE

Anketa

»Jak se vypordddvate s pracovnim stresem?*

Alena Brodskd, vrchnf sestra, centralni pFijem
Stres se stal sou¢dsti naseho Zivota. Zakladnim pravidlem je byt
pozitivné naladén a stdt pevnyma nohama na zemi.

MUDr. Lumir Janu, léka¥, chirurgické oddéleni
Na kole.

Jitka Kebzovd, stanic¢ni sestra, porodnice
Tak na tuhle otdzku bych sama obc¢as po-
trebovala poradit. Nékdy to spravi Salek
dobré kavy, jindy v pravy cas dovolend,
nékdy nepomuze témér nic.

Bedfich Cernousek, vedouci oddéleni ZP
Dle mého ndzoru vznikd stres nahro-
madénim problému, a proto je dulezité
ujasnit si priority. Jinak pro mne je nej-
lepsi relaxaci a odbourdnim stresu pobyt
v prirodé. A je dplné jedno, zda je to pré-
ce na zahrddce nebo néjaka turistika. V
Hodnoty NsP pifrodé ¢lovék pfijde na dplné jiné mys-
7 lenky a krdsné si tak vycisti hlavu.

1. spokojeny klient

2. tymova spoluprice

3. profesionalita
4. komunikace NEMOCNICE

5. motivovany zaméstnanec

(" Musite navstivit IékaFe v NsP a nevite,
kdo pohlida

vase malé dité?
VyuZzijte nds

DETSKY KO TEK!

KDE? V piizemi budovy détského oddélenf
KDY? Po—pd 7,30 — 13,00 hod.
\_ Pro zdravé déti od 1 roku do 7 let.
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A 4 Ve v Ve 4 N4
Verejna lékdrna je pFinosem

Nedavno uplynul rok, kdy oteviela Ceskolipskd nemocnice lékdrnu pro Sirokou verejnost. Lékdrnu,
kterd je v budové polikliniky a v minulosti byla i jeji organiza¢nf soucastf, avsak v poslednich deseti letech
zlistdvala pronajatd soukromym firmam. Nemocnice kromé toho trvale vede velkou nevefejnou nemoc-
ni¢ni lékdrnu.

,Verejnd lékdrna nase ocekdvani splnila, jedno-
znacné je pro nemocnici pifinosem a domnivdm se,
Ze rovnéZ byla béhem uplynulych dvandcti mésicu
prijata verejnosti kladné a ziskala si u klientd dobré
jméno,” konstatoval Mgr. Tomdas Lenikus, vedoucf
nemocni¢ni lékdrny. Jak vzpominal, pfed rokem se
svym tymem zaZival hektické obdobi, nebot dosa-
vadnimu soukromému ndjemci skoncila smlouva
k 31. lednu 2006 a do poslednf chvile nebylo jasné,
kdy nemocnici pronajaté prostory piedd. Nakonec
je nemocnici vrétil zcela vyklizené. Pfes maximdlni
Gsili tudiz nebylo mozné ihned zacit Iékdrnu pro-
vozovat a zménu uskute¢nit za bézného provozu.
,Nastéhovdni, zafizeni zazemi lékdrny, vcetné vy-
tvoreni hezkého a vlidného prostredi pro zdkazniky,
se zaméstnancum podafrilo zvlddnout v nejkratsim
mozZném terminu,” pfipomnél Lenikus. Nemocnice investovala do vybavenf vefejné Iékdrny 2,5 miliénu
korun.

Béhem dprav a zafizovani lIékdrny, posilila nemocnice zdsoby nejnutnéjsich [ékti na ambulanci akutni
péce, chirurgické ambulanci a ambulanci oddélenf usnf, nosnf, kréni. Po znovuotevieni nemocnice za-
chovala v moderni [ékdrné pro vefejnost oteviraci dobu, na kterou byli lidé zvyklr, tj. v pondéli az pdtek
od 7,30 do 18,00 hodin, v sobotu pak od 9,00 do 12,00 hodin. Pohotovostni vydej 1éku je ve vSedni dny
zabezpecen od 18,00 do 21,00 hodin, v sobotu od 12,00 do 17,00 hodin, v nedéli ¢i ve dnech stdtnich
svatkda od 9,00 do 17,00 hodin.

Lékdrna v NsP poskytuje komplexni sortiment s vyjimkou homeopatik. Lidé zde za uplynuly rok pred-
loZili vice nez 140 tisic receptli a deset tisic poukazt na |é¢ebné pomticky, které zahrnuji véci od obinadel
po seddtka do van. Nabidka volného prodeje se udrzuje ve velmi Sirokém sortimentu. Farmaceuti zaZivajf
ndpory klientli nejen v obdobf chfipek, ale napfiklad i pfed obdobim dovolenych, kdy si lidé nakupuji
|écebnou kosmetiku.

Petr Pokorny

Rehabilitace:
Nova vana s virivkou

Novou vanu s vifivkou pro horni koncetiny uvedl| v pdtek 10. 3.
2007 do provozu vodolécebny dsek rehabilita¢niho oddéleni Ne-
mochnice s poliklinikou Ceskd Lipa. Vana slouzf k aplikaci vifivych
masazi pro hornf koncetiny. ,Vana je vhodna pro poopera¢ni a po-
sttraumatickou rehabilitaci hornich koncetin. Zlepsuje prokrvent,
uvoliiuje ztuhlé svaly a klouby. U¢inné slouzf p¥i eliminaci edému,
— l zlepsent rozsahu pohybu kloubl a uvolnéni kontraktur,” popsala

Dana Sperlikovd, vrchni fyzioterapeut rehabilitace. Podle ni maxi-

__ B malnf terapeuticky Gcinek zajistuje ergonomicky vytvarovany skelet

o) 3 vany a umisténi dvou vodnich trysek a osmi mikrotrysek s moZznostf

oG nastavenf intenzity a kolfsani v sinusovém prubéhu vifivky. Tuto pro-
:HL . i ceduru plné hradi zdravotnf pojistovny.
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