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SLOVO UVODEM

Vdzeni spolupracovnici,

jak jsme slibili, tak jsme udélali. Myslim
tim neddvno uskutecnénou verejnou prezen-
taci vysledkl podzimniho prizkumu ndzoru
zaméstnanct NsP, nazvaného ,Kvalita Pracov-
niho Zivota” V nékterych kategoriich, hlavné
kvili nékolika stdle stejnym oddélenim, zdvéry
nebyly nijak radostné. Sdm jsem ale byl pre-
kvapen, Ze z nékolika zkoumanych zdravot-
nickych zafizeni Libereckého kraje byla v nasi
nemocnici nejlepsi ndvratnost dotaznikd, pres-
né 74 %. Jak pfipomnél odbornik na tyto spe-
cializované statistické vyzkumy RNDr. Raiter,
ktery vysledky komentoval, i ve Velké Britdnii,
kde jsou poméry stabilizované a tyto prizku-
my béZné, je ndvratnost pod 60%. Uvédomuiji
si, Ze prdvé tento vdmi vyjddreny zdjem je pro
vedeni nasi nemocnice zavazujici. Vase ochota
vyplnit dotaznik a komunikovat o vécech, tyka-
jicich se mnoha aspektu Zivota v zaméstndni
vyzafuje nadéji na zlepseni. Ostatné potvrzuji
to u dotaznikd i pripisované pozndmky, vzkazy,
vepsané véty jako napfiklad ,Nevéfim, Ze tento
dotaznik vibec bude nékdo ¢ist!’; ,Doufdm, Ze
tento vyplnény dotaznik bude k né¢emu’; nebo
,JiZz v minulosti jsme se poctivé zamyslely nad
vyplriovdnim podobnych formuldrd. Ani jed-
nou nebyl nikdo schopen sdélit, jaky byl vysle-
dek a vystup z tohoto Setfeni, natoZ aby nastaly
néjaké zmény.” S takovymi prosbami o pomoc
neminim hazardovat. Jd sdm proto udéldm, co
nejvice pro zménu takovych pocitt respektive
pracovniho klimatu k lepSimu. PrestoZe jsem
tento vyzkum neobjedndval, data kterd pfiném
statistikim vysla, ndm zcela jisté mohou pro-
spét. V ndpravé konkrétnich nedostatki u jed-
notlivych oddéleni, pfi hleddni rovnovdhy mezi
praci a soukromym Zivotem zaméstnancd,
nebo v predchdzeni mimorddnym uddlostem.
Preji vdm hezké jarni dny!

MUDr. Petr Chmatal, Ph. D.

P Ceska Lipa
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STREDISKOVE HOSPODARENI JE NUTNOST!

Alespon néjakou zkusenost se stfediskovym hospodarenim md vétsina zaméstnancii
nasi nemocnice. Tato forma hospodareni byla v minulosti, v ramci NsP Ceskd Lipa, nastavena,
ale nebyla ddle rozvijena. Naopak se od stfediskového hospodareni upustilo. To znamend, ze

zaéindme prakticky od nuly.

V minulém zpravodaji jsem struc¢né infor-
moval o vyznamu a cili zavddéni tzv. Pozitivnich listd
na ndkup SZM a Iék v nasi akciové spolec¢nosti. Uve-
dend cinnost je jednim z podpurnych procest pro
uspésnou realizaci stfediskového hospodareni a tim
i pro ekonomickou stabilizaci ceskolipské nemocni-
ce.

Cely proces strediskového hospodareni jsme
spustili k 1.1. 2010. Rozepsdnim ndkladovych roz-
poctu pro jednotlivd strediska a podepsdanim smluv-
nich platt pro primdre a vrchni sestry, které obsahuji
motivaéni slozku vdzanou na dodrZeni rozpoctu pro
jmenované vedouci pracovniky. Pribézné hodnoce-
ni bude probihat ¢tvrtletné. Vzdy do konce ndsledu-
jiciho mésice po skonceni Ctvrtleti (duben, Cervenec,
atd.).

Zavelmi ddleZité pro obecné prijeti systému
povazuji pojmenovdni problémd, které nds budou pri
jeho postupném zavddéni a zlepsovdni provdzet.

Nejpodstatnéjsim problémem je novy NIS.
Predstavovali jsme si, Ze v prvnim Ctvrtleti tohoto
roku jasné definujeme vykonovou cdst rozpoctu stre-
disek, vztdhneme ji k ndkladiim a budeme pracovat
s hospoddrskym vysledkem stredisek. S rozpaky jsme
zjistili, Ze je velmi obtizné v NISu pfifazovat ndklady
vykonim jednotlivych stfedisek. Systém na to neni
pripraven, a proto nds Cekaji dalsi jedndni s jeho
dodavatelem...

Dalsi problém je zpiisob roztctovdni ndkla-
du na energie, tklid, opravy. V této oblasti zahdjil
technicky tsek postupné kroky, které by mély vést ke
stanoveni vnitropodnikovych ndkladovych cen na
prani prddla, stravovdni, tklid apod. Vnitropodniko-
vé ceny by mély vstoupit do rozpocti stredisek roku
2011.

Jako nedostatek systému vidim i skute¢nost,
Ze jsme v rdmci kolektivniho vyjedndvdni opustili
myslenku vytvoreni motivacniho fondu pro pracov-
niky jednotlivych oddéleni v ramci stdvajiciho obje-
mu mzdovych prostredkd. Myslenky se nevzddvdm
a budu hledat dalsi cesty k vytvoreni motivacnich
fondu.

Naopak za potiZz nepovaZuji, kdyZ jednot-
livd oddéleni za¢nou poukazovat na ndklady, které
jim nepfislusi, nebo se jejich ¢innosti nijak netykaji.
Tyto ,spory” jsou naopak pfinosem pro nastavovd-
ni a zlepsovdni systému. Pfedevsim pracovnici jed-
notlivych oddéleni jsou schopni podobné problémy
identifikovat.

Na celém systému strediskového hospoda-
feni bude treba ddle velmi pilné pracovat. A nezasti-
rdam, ¢ekd nds pfi jeho zlepsovdni v pristich mésicich
mnoho problémd. Vyhodou pro jeho zavedeni je ale
to, Ze velkd Cdst Fidicich pracovnik( na oddélenich
chdpe jeho smysl a stavi se k nému zcela profesiondil-
né. Ing. Martin Riha

clen predstavenstva a financni reditel

Struktura nékladi - bez nakupu vefejné Iékarny - 2009

52 - osobni naklady
501 - materidlové n. 58,6%

22,6%

VYSLEDKY HOSPODARENI NSP ZA PREDCHOZI ROK 2009.

Celkové ndklady dosdhly 676 788 943,- K¢. Celkové trzby pak vychdzi na 660 497 502,-K¢.
Strukturu trzeb a ndkladii ukazuji dva pripojené grafy:

Struktura trzeb - bez trzeb vefejné lékarny- 2009

Nehrazené ZP
11%

Nezdravotnicka innost
1,5%

Ostatni

Najmy a sluzby 09%
18%

Regulacni poplatky
2,3%

Triby od ZP
92,3%
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PODEKOVANI

(Z dopisu persondlu interny) ...Nékteré
predstavy lidi o tom, Ze mezi nds andélé sestupuji
z nebes pouze tehdy, kdy je nejvice potiebujeme,
Ze jsou odéni do bilych Sati usitych z jemnych
svételnych vidken ¢i hvézdného prachu, nebo Ze
jim nad hlavami sviti svatozdr, jsou zcela scestné.
Andélé ziji mezi ndmi a sdili s ndmi tento svét v
casech dobrych i zlych... KdyZ jsem s vdmi oneh-
dy, kdy u vds na patre lezela moje maminka mlu-
vil, stacil jen okamzik k tomu, abych dosel k pre-
svédceni (at uz to zni jakkoli nadnesené), ze i vy
patfite mezity pozemské ,andély” bez kridel, kteri
tu jsou proto, aby pomdhali lidem. V ocich se vdm
totiz zrcadlila poctivost a lidskd vlidnost v tako-
vém mnoZstvi, v jakém se dnes uz vidi jen u mdlo-
koho... Sama maminka si vds a celé vase oddéle-
ni, kdykoliv se na ném ocitla, velice pochvalovala.
A za to vdm patfi veliky dik. A snad prdvé také
diky témto zkusenostem s maminkou sdilime
spolecny ndzor, Ze kdyby méli vsichni doktofi a
vSechny sestry ke svym pacientim stejny pristup,
jako vsichni na ctvrtém patre interniho oddélent,
jisté by se nase ceskolipskd nemocnice tésila lepsi
povésti, neZ jakou md mezi lidmi dnes. Doufdm,
Ze je to jen otdzkou Casu, kdy i ostatni persondl
nasi nemocnice dojde k pozndni, Ze i s pouhym
usmévem a vlidnym slovem lze ¢lovéku pomoci
a dodat mu jeho ztracenou silu a chut do Zivota.
(KRACENO)

Daniel Kubicek, Ceskd Lipa

Rdda bych touto cestou podékovala za
perfektni profesiondini asistenci u mého porodu
v nociz27. 2. na 28. 2. zaméstnankynim oddéle-
ni porodnice pani Evé Nedomové a pani Blance
Filingrové. Obé byly velice milé, pfijemné, vstric-
né. Ddle bych chtéla podékovat celému novo-
rozeneckému tymu, ktery se o nds staral v dobé

nasi hospitalizace, zvldsté pak laktacnim porad-
kynim, které byly taktéZ velmi milé a prijemné
a schopny pomoci ndm v obtiznych chvilich.
Zvldstni podékovdni patii pani Hané Mdlkové. Je
vidét, Ze nemocnice zaméstndvd na tomto oddé-
leni opravdové profesiondly.

Petra Herbstovd, Pertoltice pod Ralskem

Dékujeme panu primdfovi oddéleni
ndsledné péce MUDTr. Nikolaji Starikovi za schop-
nost shromdzdit kolem sebe kolektiv odpovéd-
nych a sikovnych lidi, za neustdlou snahu zkva-
litnit Zivot star$im pacientdm a za umeéni —i pres
velkou administrativni zdtéz — z(stat predevsim
vstricnym clovékem a velmi odpovédnym, vytec-
nym doktorem.

Rodina pacientky Marie Klonius, Doksy

VIII. REPREZENTACNI PLES
NEMOCNICE s POLIKLINIKOU CESKA LiPA
PODPORILI TITO HLAVNI SPONZORI:

AGFA Healthcare, Praha, Fresenius
Medical Care CR, Praha, B.Braun Medical, Praha,
Zdenék Bursa, Zasada, CK Eva Sulcova, Praha,
SNT Plus, Praha, Vseobecnd zdravotni pojistov-
na, pob. Liberec.

Sklarna AJETO, Lindava, SaM, Ceska
Lipa, BTL, Brno, PHOENIX, Praha, NUTRICIA, Pra-
ha, MTel-Macrotel, Ceska Lipa, Obchodni diim
ANDY, Ceska Lipa, MVV Energie CZ, Praha, Jizer-
ské pekarny, Pekdrna Lipa,

Lohmann + Rauscher, Slavkov u Brna,
OLYMPIA centrum, Mladd Boleslav, Bezpec-
nostni sluzba FALCO, Ceska Lipa (a dal3i
partnefi, ktefi pomohli k uspofadani plesu).

Dékujeme!

SMUTNE VYROCI
Rok 2009 znamenal ztraty na lidech, a to dobrych lidech, kte¥i byli nedilnou sou-
casti toho malého nemocni¢niho svéta a odesli - navzdy a nenavratné. V bfeznu 2009
zemrel po zakefné nemoci MUDr.Vratislav Hadrava, dlouholety primar détského oddéle-

ni NsP...

Rok uplynul také od tragické dopravni nehody, pfi které zahynula primarka naseho
oddéleni hematologie a transfuzni sluzby MUDr. Jindfiska Maskova. Stalo se tak 13. brezna
2009 v Cesky Budgjovicich. Primafka Maskova v ¢eskolipské nemocnici plsobila od 22. srpna
1994. Nejprve jako lékarka a od 1. listopadu 2004 jako fadné jmenovana primarka hematologie
a krevni transfuze. Rychle a s prehledem se vypracovala na skutecného odbornika ve svém
oboru. Vsichni se na ni mohli pIné spolehnout. O to vic byla jeji ndhla a bolestna ztrata pro NsP

nenahraditelna.
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KRATCE

@ Dozor¢i rada NsP Ceska Lipa vzala na védomi, ze
vitézem vefejné soutéZe na dodavatele stavebnich
praci na akci ,Rekonstrukce multioborové JIP na 5.
patie monobloku NsP” je firma Status, a. s., Roztoky
s cenovou nabidkou 36 mil. K¢ véetné DPH. Dozor¢i
rada bere rovnéz na védomi, Ze NsP s ohledem na
své hospodareni nema vlastni finan¢ni zdroje k Uhra-
dé této investice a uklada predsedovi dozorci rady
predlozit navrh Radé Libereckého kraje na poskytnuti
investi¢ni dotace NsP Ceska Lipa, a. s., ve vysi 36 mil.
K¢. Dozor¢i rada uklada predsedovi predstavenstva
NsP podepsat smlouvu o dilo s vitéznou firmou tak,
aby stavebni prace byly zapoclaty bez zbyte¢ného
odkladu.
@ Aktualizovany plan ,sesterskych” konferenci na
rok 2010 najdete na webu NsP. Pisemné pfihlasky
zasilejte na adresu (e-mail:v.volkova@nemcl.cz). Uza-
vérka pfihlasek pfi pasivni Ucasti je stanovena vzdy
14 dni pred konanim konference. K aktivni Ucasti je
pfihlaSeni nutné vzdy jeden mésic pred terminem
konference.
@ Béhem uplynulého roku o3etfil persondl chirurgic-
ké ambulance NsP celkem 33.238 pacientt, v odbor-
nych poradnach chirurgického oddéleni pak lékafi
vysetfili vice nez deset tisic pacientd.
@ Pro zkvalitnéni péce a prostiedi hemodialyzac-
niho stfediska byla zakoupena vodarna a vyménény
rozvody vody. DuleZitou inovaci je zprovoznéni péti
novych dialyza¢nich monitorG s dvojitou filtraci a ¢is-
ténim vody. Modernizaci proslai ¢ekdrna pro pacienty
a ltzka v¢etné matraci. Sestry zahajily metodu cviceni
s pacientem pfi hemodialyze. Nyni vznika nova CAPD
poradna, kde se pacienti nauci praktikdm peritonedl-
ni dialyzy.
@ Nasde porodnice je jednou z 36 porodnic, které se
podileji na projektu odbérli pupecnikové krve. Banka
pupeénikové krve CR vyhlasila ¢eskolipskou porod-
nici vitézem pro rok 2009. Hodnocenym kritériem je
kvalita odebrané pupeénikové krve. Zpracovanych
odbérl je u nas 73% ze vsech provedenych odbér(,
kdyz v celé CR je to pouze 42%.
@ Revizi a aktualizaci projdou v tomto roce standar-
dy osetiovatelské péce. V soucasnosti ma NsP 323
platnych standardd oSetfovatelské péce a osetfova-
telskych postupl. Pficemz jen v minulém roce zde
bylo sestaveno 80 specializovanych standard( oset-
fovatelské péce.
@ Vevéku78letpo dlouhé tézké nemocizemfiela 10.
3. 2010 ve véku 78 let Olga Kfickova, nékdejsi dlou-
holetd zaméstnankyné a vrchni sestra chirurgického
oddéleni ¢eskolipské nemocnice. Cest jeji pamatce!
TIPY
@ NsP Ceska Lipa, a. s., pfipravuje X. Konferenci pra-
covnik( krizové pfipravenosti ve zdravotnictvi, ktera
prob&hne 19. - 23. dubna 2010 ve Sloupu v Cechéch.
Na tuto akci se mizete hlésit u Olgy Markové z utvaru
krizové pfipravenosti.
@ Radiodiagnostické oddéleni NsP Ceska Lipa chys-
ta dalsi ro¢nik oblibené konference pro radiologickou
verejnost. Termin je stanoven na 11. kvéten 2010.

VITAME NOVE KOLEGY

Soucdsti tymu Ceskolipské nemocnice
se stali tito novi zaméstnanci:

Bc. Capek Zdengk ved. odboru IT
Smejkalovd Eva nutri¢nf terapeut
Pastikovd Michaela zdr. sestra neurologie
Hlavacka Zdenék sanitar sanitafi
MUDr. Kocidn Martin |ékar ortopedie
Faltovd Renata kucharka stravovacf

BLAHOPREJEME

Vyznamna Zivotni jubilea oslavili nebo
oslavi tito nasi mili spolupracovnici:

BREZEN 2010

Hruba Jitka, LDN
MUDr. Hejdova Hana, TRN
Tomaskova Marie, gyn-por.
Stablova Hana, patologie

Vsem piejeme dobré zdravi,
mnoho stésti a uspécht
v soukromi i vzaméstnani!

KONFERENCE
ZAMERENA NA PATER

Ustfednim tématem II. Ceskolipské rehabilitac-
ni konference, ktera se uskutecnila 17. 3. 2010, byla
problematika patere v prabéhu lidského Zivota. Fyzi-
oterapeutky a ergoterapeutky rehabilita¢niho oddé-
leni pfipravily jednotlivé prezentace, jejichz obsah
vzdy zahrnoval urcitou problematiku oblasti osové-
ho organu. Uvodni pfednaska seznamila pfitomné s
pohybovym vyvojem ditéte, nasledovaly prednasky
na téma Kineziologicky rozbor patere, Skoliéza, Pro-
blematika kréni patefe, Biopsychosocialni predik-
tory chronicity bolesti dolni ¢asti zad, Problematika
bederni patefe, Osteopordza, Vertebroplastika, Mor-
bus Bechtérev a pfednasku zakoncily ergoterpeutky
se svym tématem Ergonomie u pacientd s bolestmi
zad. Predndaskovy sl byl zaplnén do posledniho mis-
ta. Posluchac¢lim jsem vdécna za pfijemnou atmosfé-
ru, kterd vladla po celou dobu konference a umoznila
pfednasejicim rozptylit drobnou nervozitu. Dékuji
vsem, ktefi se spolupodileli na pfipravé konference.
Jmenovité Tomasi VolSemu, ktery ndm velmi pomohl
doladit technickou stranku prezentaci. M0j nejvétsi
dik vsak patfi autorkam i spoluautorkam prednasek.
Za jejich profesiondlni pfistup a osobni nasazeni, se
kterym pfistoupily k vybéru, zpracovania prezentaci
prednasek. Dana Sperlikovd
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